A Human Tudomanyok Doktori Iskola fejlesztési terve
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Bevezetés

A Human Tudoményok Doktori Iskola fejlesztési terve a 2025 december-januar folyaman, a
rendszeres belsd helyzetfelmérés és mindségbiztositasi mérések keretében lezajlott
eredményeire €épiil. A felmérés soran a HTDI-ben kialakitott, 360 fokos értékelés, valamint a
doktori iskola miikodését érintd dokumentumok elemzése tortént. Ennek alapjan azonositottuk
a fejlesztendd teriileteket, kiilonds tekintettel a nemzetkdzi beagyazottsagra, a publikaciods
teljesitményre, a hallgatdéi tdmogatasra, valamint a témavezetéi kompetencidkra. A jelen
dokumentum célja, hogy a kdvetkezd 3—5 évre vonatkozoan konkrét célokat, intézkedéseket és
indikétorokat hatarozzon meg a doktori iskola miikddésének fejlesztésére.

1. AHuman Tudomanyok Doktori Iskola 3-5 éves fejlesztési céljai

A doktori iskola fejlesztési stratégidja Osszhangban all az Eurdpai Kutatasi Térség (ERA)
célkitlizéseivel és a Salzburgi Alapelvekkel (2005), amelyek a kutatdsalapi doktori képzés
forditunk a kutatoi mobilitas és karrierutak timogatasara, az interdiszciplinaris megkozelitések
Osztonzésére, valamint a nyilt tudomény elveinek érvényesitésére. Elkotelezettek vagyunk
amellett, hogy a doktori képzés a legmagasabb szintli tudomdnyos felkészitést nyujtsa,
nemzetkozi szinten versenyképes, kutatdskdzpontu kornyezetben, amely tdmogatja a doktori
hallgatok szakmai €s személyes fejlodését.

A HTDI kovetkezd 3—-5 éves célja, hogy erdsitse a nemzetkdzi bedgyazottsagat, kiillondsen az
angol nyelvli képzések, a nemzetkozi publikacios és konferenciaszereplések, valamint a
nemzetkozi hallgatéi mobilitds tdmogatdsaval. Ennek érdekében sziikséges bdviteni a
nemzetkdzi szakmai €s kutatéi halozatokban vald részvételt, erdsiteni a képzésben az erre
felkészité elemeket. A mindségfejlesztés egyik f6 irdnya a Scopusban jegyzett, magas
besorolast folyoiratokban vald publikdlas Osztonzése €s szakmai tamogatasa. Cél, hogy a
doktoranduszok minden tudoméanyéagi programban korszeri kutatdsmodszertani tudassal
rendelkezzenek, €s aktivan bekapcsolddjanak kutatécsoportok munkdjaba. Tovabb kivanjuk
fejleszteni a doktoranduszok szakmai tamogatasat, figyelembe véve a doktoranduszok sokféle
¢élethelyzetét és nemzetkdzi hatterét. Fontos cél a doktori képzés és a Debreceni Egyetem
Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott K+F stratégia tovabbi dsszehangoldsa. A DI



torekszik arra, hogy a képzési programban a filozofia, neveléstudomany, pszichologia és
szocioldgia kozotti interdiszciplinaris egytittmiikodés még hangsulyosabban érvényesiiljon. Az
oktatdi utanpoétlas biztositasa érdekében a HTDI kiemelt figyelmet fordit a fiatal kutatok
bevonasara és mentori timogatasara. A mindségbiztositasi rendszer mitkddtetésében cél az
adatgyljtés ¢és -feldolgozéas tovabbfejlesztése és a visszacsatoldsi folyamatok gyorsitasa.
Célunk, hogy a HTDI a kozép-eurdpai régié nemzetkozileg is elismert multidiszciplinaris
doktori iskolajava valjon, amely egyszerre jarul hozza a tudoményos innovacidhoz és a
tarsadalmi problémak megoldasahoz. A fejlesztési terv kiemelten kezeli a nyilt tudomany
elveinek érvényesitését, kiilonds tekintettel a kutatasi eredmények szabad hozzaférésére és az
adatmegosztasra. A doktori iskola elkdtelezett amellett, hogy a képzés ne csak akadémiai,
hanem tarsadalmi és gazdasagi szférakban is versenyképes kutatoi karrierutakat timogasson. A
doktori iskola autondém modon felelds a képzési programok mindségéért, dsszhangban az

europai iranyelvekkel.

1. tablazat: Stratégiai célok, fejlesztési eszkozok és indikatorok osszefoglalasa

Cél

Eszk6z / tevékenység

Indikator

Nemzetkozi
beagyazottsag erdsitése

Angol nyelvii képzések bovitése,
kiilf6ldi hallgatok toborzasa

Kiilf6ldi hallgatok aranyéanak
novekedése, angol nyelvii
kurzusok szama

Nemzetkozi kutatdi
halozatokban vald
részvétel

Nemzetkozi szakmai-tudoméanyos
szervezeti tagsag, vendégkutatok és
oktatok bevonasa

Nemzetkdzi
egylittmitkddések szdma,
kozos publikaciok szama

Publikacios
teljesitmény novelése

Publikacids mentoralas, 6szt6nzo
palyazatok kihasznalasa

Scopus/Q1-Q2 publikaciok
szama doktoranduszok és
oktatok korében

Korszert
kutatasmoddszertani
tudas biztositasa

Kutatasmodszertani kurzusok,
workshopok, gyakorlati projektek

Doktoranduszok modszertani
kurzusainak szama,
elégedettségi mutatok

Hallgatoi tdmogatas
fejlesztése

Egyéni tanulési utak, csaladbarat és
digitalis csatornak bevonasa

Doktorandusz-elégedettségi
felmérések, lemorzsolddasi
arany csokkenése

Intézményi és K+F
stratégia
Osszehangoldsa

Rendszeres t4jékoztatas az egyetem
kutatasi és publikacids
Osztonzdrendszerérdl, egyetemi
projektekben valo részvétel

Egyetemi palyazatokban
valo részvétel, kozos K+F
eredmények

Interdiszciplinaritas
erdsitése

Interdiszciplinaris kutatocsoportok,
kurzusok, interdiszciplinaris
témavezeteés

Interdiszciplinaris kutatdsi
témak szama, k6zos
publikaciok

Oktatéi utanpo6tlés Fiatal kutatok bevonéasa, mentori Fiatal oktatok szdma a DI-
biztositasa program ben
e, Digitalizal Mindségbiztositasi jelentések
Minéségbiztositas igita 1za’t adatgytjtés és 1r,10s?g’bl‘z.t05}tas1 jelentése
. ; feldolgozas, gyorsabb elkésziilési ideje, PDCA-
fejlesztése . . . et
visszacsatolas ciklus teljesiilése

Regionalis és
nemzetkdzi elismertség
novelése

Konferencidk, kutatocsoportok,
tarsadalmi hasznosulas

Regionalis és nemzetkozi
lathatosagi mutatok
(konferencia-részvételek,
média-megjelenések)




. I Nyilt hozzaférésti publikalas , o ,
Nyilt tudoméany és YL O P . . Nyilt publikacidk szdma,
. . Osztonzése, adatmegosztas, karrier- . , , -

kutatoi karrierutak . . p iy karrier-tanacsadasi

t4moeatisa tanacsadas, alternativ kutatoi eseménvek szama

& karrierlehetdségek bemutatasa Y

Felvettek szamanak Felkészitd programok, A felvettek szama nd az

novelése HTDI népszertiisitése érdeklodok kozott
Egyéni tanulasi Ut biztositasa,

Lemorzsolddas Rendszeres visszacsatolas az Lemorzsolodok szama

csokkentése elérehaladasrol, Hallgatoi csokkentése
véleményezés, Mentorprogramok

2. Rovidtavu munkaterv

1. Nemzetk6zi bedgyazottsag erdsitése: A nemzetkdzi kutatdi kapcsolatok felkutatdsa és
kiépitése, kiilfoldi vendégeléadok meghivasa, valamint a nemzetk6zi konferencidkon vald
részvétel tAmogatasa eldsegiti az iskola globalis lathatosagat.

2. Nemzetkozi kutatoi haldézatokban valo részvétel: A kutatdi mobilitasi programok szervezése,
nemzetkdzi kutatdcsoportokhoz vald csatlakozds tamogatdsa ¢s kozos kutatdsi projektek

"o

inditasa erdsiti a DI kapcsolatrendszerét és egyiittmiikodési lehetdségeit.

3. Publikécios teljesitmény novelése: Publikacio-el6készité workshopok szervezésével,
tamogatassal, nyilt hozzaférésti, Q1-Q2 folyoiratokban torténd publikalashoz, valamint kutatoi
mentoralas és co-authoring programokkal noveljiik az intézmény publikacios aktivitasat.

4. Korszerli kutatdsmodszertani tudds biztositasa: Kutatdsmoddszertani kurzusok ¢és
szeminariumok inditdsa, online és blended learning képzések tdmogatasa, valamint modszertani
tanacsadas hallgatoknak €s oktatoknak biztositja a naprakész kutatoi kompetencidkat.

5. Hallgat6i tamogatas fejlesztése: Egyéni kutatasi mentorprogramok, palyazati és konferencia
felkésziilés tamogatasa, valamint kutatoi készségek fejlesztése workshopokon keresztiil segiti
a hallgatok tudoményos eldmenetelét.

6. Intézményi és K+F stratégia Osszehangolasa: Eves DI-K+F stratégiai megbeszélések,
projektek ¢és kutatasok illesztése az intézményi prioritdsokhoz, valamint az eredmények
dokumentélasa €s visszacsatoldsa biztositja a stratégiai célok koherens megvalositasat.

7. Interdiszciplinaritas erdsitése: Interdiszciplinaris kutatoi csoportok létrehozasa, kozos
konferencidk szervezése, valamint hallgatok ¢és oktatok bevonasa interdiszciplinaris
projektekbe noveli a tudoményos sokszinliséget.

8. Oktatoi utanpotlas biztositasa: Védett PhD hallgatok bevonésa oktatoi segédmunkaba, fiatal
kutatok mentorprogramjai €s tehetséges hallgatok bevonasa kutatasokba segiti az utanpotlas-
nevelést.

9. Min&ségbiztositas fejlesztése: Eves onértékelések és belsd auditok, oktatdi és hallgatoi
elégedettség felmérések, valamint adatvezérelt dontéshozatal révén folyamatosan javitjuk a DI
miukodésének mindségét.



10. Regionalis és nemzetkdzi elismertség novelése: Publikacidok és konferencia-részvételek
népszerisitése, partnerségi kapcsolatok kommunikéaldsa, valamint dijak, elismerések ¢és
rangsorban valo részvétel tamogatasa erdsiti az iskola hirnevét és lathatdsagat.

11. Lemorzsolodas csokkentése: A doktoranduszok lemorzsolodasanak csokkentése érdekében
egyéni mentorprogramokat, rendszeres elorehaladasi értékeléseket, személyre szabott kutatasi
¢és képzési tamogatast biztositunk, valamint elérejelzd adatokat és visszajelzéseket hasznalunk
a problémak idében torténd azonositasara és kezelésére.

2. tablazat: Indikator- és célérték tablazat

poszterek szama

Cél Tevékenység Indikator Célérték 3 év Célérték 5 év
Nemzetkézi beaeyazotisé Kiilfoldi  konferenciarészvétel, | Nemzetkozi konferenciak | 5 konferencia/év, 2 | 8konferenciaeldadas/év, 4
d & vendégeldadok szama, vendégeléadok szama vendégeldado/év vendégeldado/év
Nemzetkézi kutatoi halézatok K}ltjc}tocsoport csatlakozas, Ak'th nemzetkozi kapcsolatok | 1 ) g 1 kapesolatfelvétel/év
kozos projektek szama kapcsolatfelvétel/kétévente
.. | Q1-Q3 open access
Publikéciés teljesitmény Workshop, mentordlds, | g1 giratokban megjelent | 5 publikacio/év 10 publikécié/év
tAmogatas P
publikaciok
Korszerti  kutatasmodszertani . . . - . < <
tudas Kurzusok, tanacsadas Résztvevok szama 10 hallgato/év 20 hallgato/év
Halleatéi timogatas Témavezetével ko6z6s | Publikaciok, 5-5 publikacio; | 10-10 publikacio;
& g publikalas, konferenciaszereplés | konferenciacléadasok szama konferenciaeléadas/év konferenciael6adas/év
Interdiszciplinaritas Kozog N projektek, Int,erdlszc1p11nar1s projektek ey /6y
szeminariumok szdma
Oktatéi utdnpétlas Vedettr doktoranduszok Vedetrt qutoranduszok, fiatal 3 f8/éy 5 f8/6y
bevonasa kutatok szama
A o . . X s .| >4,5/5 hallgatoi
Mingségbiztositas Felmérések, auditok Elégedettség >4/5 hallgatoi elégedettség elégedettsée
Regiondlis & nemzetkozi | Publikaciok  népszeriisitése, E;Jnafze‘;;;;‘gl’é‘:g;‘gﬁ dijazott | 3 jiazott publikacio, 1|5 dijazott publikdcié, 2
elismertség dijak ? dijazott el6adas/poszter dijazott eléadas/poszter

Lemorzsolodas csokkentése

Egyéni mentoralas, rendszeres
elérehaladasi értékelések,
személyre szabott kutatdsi és
képzési tamogatas

Lemorzsolodott
doktoranduszok aranya

2% alatti

1% alatti

3. HTDI Humaneré6forras-fejlesztési terv 2025-ben

A Human Tudomanyok Doktori Iskola (HTDI) célja, hogy biztositsa a DI oktatéi és kutatoi
szinvonaldnak folyamatos fenntartasat és fejlesztését. A humanerédforras-fejlesztési terv kifejezetten az

o

oktatok és témavezetOk tudomanyos és pedagodgiai kompetencidinak erGsitésére iranyul, az alabbi

intézkedésekkel:

Cél Tevékenység Felelés Idézités Indikator / Nyomon
méroszam kovetés méodja

Oktato6i kutatoi Kutatasmoddszertani | DI vezetés, Szemeszterenként | Résztvevok Oktatoi

kompetencidk kurzusok programvezetdk szama, értekezlet,

fejlesztése elégedettségi féléves értékelés
visszajelzés

Publikécios és MTMT- DI vezetés, Evente Kiilsé Dokumentalt

szakirodalmi tajékoztatok, programvezetdk értékelések visszajelzés,

tamogatas fejezetvédelem szama, fejezetvédés

kiils6 értékelése jegyzokonyvek




publikaciok
mindsége

Témavezetoi Workshopok, Programvezetdk, | Evente / Résztvevok Oktatoi
kompetencidk mentoralasi DI vezetés szemeszterenként | szama, értekezlet,
erositése konzultaciok, témavezetoi féléves értékelés

visszajelzés értékelések

biztositasa
Rendszeres Szemeszterenkénti | DI vezetés Szemeszterenként | Ertékelések Féléves jelentés,
visszajelzés értékelések, szama, dokumentalt
biztositasa Oktatoi visszajelzések | visszacsatolas

értekezletek dokumentalasa
Nyilt tudoméany | Open Access DI vezetés, Evente Nyilt Oktatoi
¢és nemzetkdzi publikalasi programvezetok hozzaférést értekezlet,
kompetenciak tajékoztatok, publikaciok publikacios
fejlesztése nemzetkozi szama, statisztika

adatbazisok digitalis

hasznalata, digitalis képzések

kutatasi eszkdzok szama

hasznalatanak

oktatasa
Humaner6forras- | Feliilvizsgalat, DI vezetés Evente Feliilvizsgalati | Dokumentalt
terv visszacsatolas az jelentés, javito | feliilvizsgalat,
végrehajtasanak | oktatok szamara intézkedések visszacsatolas
nyomon szama
kovetése

4. Témavezetdi kompetenciafejlesztés problémas esetben

A Human Tudomanyok Doktori Iskola (HTDI) célja, hogy minden témavezetd tdmogato,
etikus és szakmailag megalapozott modon segitse a doktoranduszok eldrehaladasat. Az alabbi

fejlesztési terv egy olyan eset kezelésére késziilt, amikor egy témavezetdt tobb doktorandusz
elhagyott, mert nem foglalkozott veliik, lekezelden viselkedett, vagy sajat karrierjét eldtérbe

helyezte.
cél Fejlesztési 1épések | Indikator Iddzités Nyomon kdvetés
Témavezetéi | Etikai és mentori | Doktoranduszok | 6 honapon Oktatoi értekezlet,
kompetencidk | workshopokon elégedettségi beliil Mindségbiztositasi
fejlesztése és | valo kotelezd mutatoi; Bizottsag
etikai részvétel,; témavezetdi jelentése,
érzékenyités . .| konzultaciok doktorandusz
egyin,l fe’:ﬂ’esztem rendszeressége; visszajelzések
terv keszitese; fejlesztési terv




publikacids és
kommunikécios
készségek
fejlesztése;
visszajelzések
gyljtése a

doktoranduszoktol.

teljesitése; 0j
témavezetések
sikeressége.

Debrecen, 2025. aprilis 14.




